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ET SI VOUS ACCEPTIEZ DE PRENDRE DU
TEMPS POUR MIEUX EN GAGNER ?

OU COMMENT METTRE DU « LEAN » DANS SON TRAVAIL QUOTIDIEN
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Walloni Centre wallon de Recherches agronomiques
reclme Répondre aux questions d’aujourd’hui et relever les défis de demain
CRA-W www.cra.wallonie.be



ET SI VOUS ACCEPTIEZ DE
PRENDRE DU TEMPS POUR
MIEUX EN GAGNER ?

Walloni Centre wallon de Recherches agronomiques
recherg-.e Répondre aux questions d’aujourd’hui et relever les défis de demain
CRA-W www.cra.wallonie.be



" PAS TOUCHE A MON TRAVAIL ! "

PARLER « TRAVAIL » CELA EFFRAIE !

ON A TOUJOURS FAIT
COMME CA !

IMAIS EST-CE QUE CA
IRA AUSSI BIEN SI ... ?
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" PAS TOUCHE A MON TRAVAIL ! "

PARLER « TRAVAIL » CELA EFFRAIE !

VOTRE TRAVAIL

REFLEXION

VOTRE TRAVAIL

MULTIDIMENSIONNELLE VOS OBIJECTIFS !

DE TEMPS LIBRE ? DE PENIBILITE ?

EOUILERE D’ASTREINTE ?

VIE PRIVEE —
VIE PRO.

RESPONSA-

-BILITES
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" PAS TOUCHE A MON TRAVAIL ! "

btp!@ Prendre du temps pour en gagner ...

FORMATION LEAN MANAGEMENT APPLIQUE EN AGRICULTURE
DISPENSEE PAR LE BUREAU TECHNIQUE DE PROMOTION LAITIERE (BTPL — FR)

.% V\k:.“on:S Centre wallon de Recherches agronomiques

Répondre aux questions d’aujourd’hui et relever les défis de demain

www.cra.wallonie.be
4 CRA-W



UNE SITUATION PREOCCUPANTE
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Les AGRIWLTEURS SonNT
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Tenes
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TRAVALL

*D’apreés le Barométre agricole
Terre-net BVA juillet 2016

EXTRAIT « TROP DE BURN-OUT EN AGRICULTURE ; OSONS LE LEAN MANAGEMENT » - @LiseB
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UNE SITUATION PREOCCUPANTE

Evolution de l'efficacité du travail selon I'OTE

Grandes cultures ‘= Bovins laitiers =& Bovins viandeux = Bovins laitiers et viandeux
Cultures et bovins

BO =
70 =

o0 —

50 = . -

40 -

30 -~

20 =

Efficacité du travail (ha/UT)

10 -

0 T T T ]
2000 2005 2010 2015 2020

EAWY Source : SFF Econorie OG Statistigue [Statbel) SR S

Répondre aux questions d’aujourd’hui et relever les défis de demain

CRA-W www.cra.wallonie.be

$w|m- Centre wallon de Recherches agronomiques
rechertlzehe



UNE SITUATION PREOCCUPANTE

*D’apreés le Barométre agricole
Terre-net BVA juillet 2016
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Les AGRIWLTEURS SonNT

EN SURCHARGE DE TRAVAIL'
? o

TENPS
= PE
TRAVALL

CORHENT DININVER CE
TEHPS DE TRAVAIL 7
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ET POURTANT ...

’!/ _
NEE DANS L1000 STRIE AvToNORILE CHASSE Aux

L GRSILLAGES
h )

EXTRAIT « TROP DE BURN-OUT EN AGRICULTURE ; OSONS LE LEAN MANAGEMENT » - @LiseB

‘ = DE GASPILLAGES POUR + D’EFFICACITE & DE PERFORMANCES
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QU’EST-CE QUE SIGNIFIE"GASPILLAGES" ?

UNE TACHE [gd DU TEMPS ¥/ VALEUR
AJOUTEE

VALEUR
° FAIRE PLUS VITE ! ‘ [ ¥ VALt ]
AJOUTEE
a8 & VALEUR
AVEC LE LEAN )
AJOUTEE
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QU’EST-CE QUE SIGNIFIE"GASPILLAGES" ?

QU’EST-CE QUI PREND DU TEMPS

MAIS NE CREE PAS DE VALEUR AJOUTEE ?

Trop perfectionniste

Sous-utilisation de compeétences
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WOOCLAP - CODE D'EVENEMENT Problemes d'in\/aentaire
ILGSUY
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UN ETAT D’ESPRIT & DES OUTILS

METHODE

¥

POUR UNE AMELIORATION
CONTINUE
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UN ETAT D’ESPRIT & DES OUTILS

METHODE KAIZEN

2. RECHERCHE D’UNE
SOLUTION

1. PRISE DE CONSCIENCE
D’UN PROBLEME

3. NOUVELLE REMISE EN
QUESTION

« LES PROBLEMES SONT LES CLES D’UN TRESOR CACHE »
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UN ETAT D’ESPRIT & DES OUTILS

CHASSER L'INUTILE :
A QUOI CA SERT ? QUI L’UTILISE

METHODE DES « 5S » ? A QUELLE FREQUENCE ?

\

FACILITER L’ACCES :
A TOUS / DELIMITER DES
ESPACES DE RANGEMENT

SEIRI = ELIMINER

3 ETAPES

-
PHYSIQUES SEISO = RANGER !

BON ETAT DE
FONCTIONNEMENT

SEITON = NETTOYER

GARDER
2 ETAPES _ ﬁ
[ PERENNISATION ] SEIKETSU = ORDRE CE QUI EST MIS EN PLACE ]

SHITSUKE = RIGUEUR

EVALUER LES ECARTS

] EXPLIQUER LA METHODE
ADAPTEE AU RANGEMENT !
BUREAU, ATELIER, ESPACE DE STOCKAGE
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UN ETAT D’ESPRIT & DES OUTILS

METHODE DES « 3 M »

flux /IuiequRS
J EQUIPETENTS Frables

V' QUALITE DE TRAYAIL

GASPILLAGES
* DECHETS

e TRATETS INUTILES

o TEMPS D ATTENTE

SuR SouzCITATIONS
* fouR UNE TACHE

e Dun OPERATELR

EXTRAIT « TROP DE BURN-OUT EN AGRICULTURE ; OSONS LE LEAN MANAGEMENT » - @LiseB
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UN ETAT D’ESPRIT & DES OUTILS

OBJECTIF : ANALYSER LE PROBLEME POUR IDENTIFIER LA OU LES

METHODE 5 POURQUOI
CAUSES RACINES

L POURQUOI ?
L POURQUOI ?
AGIR SUR LES CAUSES
L POURQUOI ?
L POURQUOI ?
L POURQUOI ?
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LES APPLICATIONS EN FERME

Maximum 3 PA
A MENER EN MEME TEMPS

PRIORITE A CE QUI EST
IMPORTANT*

*PLANIFIER L'IMPORTANT -
\NON URGENT

METTRE EN PLACE UN
PLAN D’ACTION

OBIJECTIFS
SMART PRIORISER

DEFINIR DES OBJECTIFS
ET SE DONNER LES
MOYENS DE LES
ATTEINDRE

VISER CERCLE D’INFLUENCE

CERCLE GLOBALDES
PREOCCUPATIONS
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LES APPLICATIONS EN FERME

7
Hétuone Apa m’c
A L AGRICULTURE

-'é: RuREAY
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7 "?' COMHUNTCATION
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.‘,- DEPLACEHENTS
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EXTRAIT « TROP DE BURN-OUT EN AGRICULTURE ; OSONS LE LEAN MANAGEMENT » - @LiseB
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LES APPLICATIONS EN FERME

IDENTIFIER
UNE METHODE

L’ADOPTER
PARTOUT ET
PAR TOUS

PERENNISER
LE RANGEMENT

44 et

CRA-W
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LES APPLICATIONS EN FERME
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LES APPLICATIONS EN FERME
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LES APPLICATIONS EN FERME

METHODE
SPAGHETTI
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LES APPLICATIONS EN FERME
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LES APPLICATIONS EN FERME

COMMUNICATION ORALE & ECRITE
- VISION COMMUNE ENTRE ASSOCIES : OBJECTIFS, RESPONSABILITES, REUNIONS
- PASSAGE DE CONSIGNES

« CE N’EST PAS CE QUE
L'ON DIT, MAIS CE QUE

LAUTRE COMPREND »
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LES APPLICATIONS EN FERME

COMMUNICATION ORALE & ECRITE

AU BON ENDROIT — AU BON MOMENT

o TABLEAUX,
APPRENDRE A ECOUTER
o PROTOCOLES,
VEILLER A ETRE CLAIR
PLANNING

REPETER !

REUNIONS REGULIERES

MAIS EFFICACES
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DES EXEMPLES CONCRETS DANS LA SALLE ?
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ET VOUS ?

ATTENTES INITIALES
MISE EN APPLICATION
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RESSOURCES

D’AUTRES RESSOURCES SOLUTIONS « TRAVAIL »

* PROJET INTERREG CowForme : www.cowforme.eu/fr

e QOurTiL DéclicTravail : declictravail.fr

* PROTOCOLES ELEVAGE : LIVRE « SIGNES DE VACHES : CARNET
D’'EVALUATION » DE JAN HULSEN

* NEWSLETTERS RMT TRAVAIL EN AGRICULTURE
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N’HESITEZ PAS A NOUS CONTACTER!
LISE BOULET — 0473.33.37.02 — I.boulet@cra.wallonie.be
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