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Programme de-|‘atelier

* Filiere ovine wallonne : état des lieux
* Benjamin LEFEVRE (Chargé de mission ovin - College des Producteurs)

* Témoignage : Vicky Mahée (Bergerie de |a Bohette)

Pause

* Rentabilité : aspect théorique et cas technique ovin viande
 Elisabeth JEROME (Chargée de mission — Accueil Champétre en Wallonie)
e Caroline Schalenbourg (Ferme Schalenbourg Filles)
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Introduction

o~ COLLEGE des
f PRODUCTEURS * Annuaire des services a I'élevage ovin et caprin

https://reseau-ovins-caprins.be/

* Interface entre pouvoirs publics et producteurs
* Développement des filieres agricoles wallonnes
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https://reseau-ovins-caprins.be/

Situation wallenne+quélques-chif

e 2022 : 86219 brebis pour 5759 détenteurs
— 587 éleveurs ‘professionnels’ détenant 65% du cheptel
— Professionnel : >30 brebis (moyenne : 95 brebis/élevage)
- % des élevages en Bio

* Depuis 2015 :
- Augmentation de +- 2500 brebis par an
- Augmentation de 24 éleveurs professionnels par an
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Situation wallonne-rquélques chiffres=

X
ety - %
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2015 2022 Croissance en relatif
Eleveurs Eleveurs Eleveurs
(nombre de (nombre de (nombre de
troupeaux) troupeaux) troupeaux)
01 -09 4 A57 16 868 4 256 15489 -45% -81%
10-29 890 13750 916 14 764 +29% +74%
30 - 49 194 7 282 238 8 904 +226% | +223% Secteur en plelne
50 — 99 142 9739 208 14108 | +465% | +aa9% | €volution, mais a image
( . )
100 — 199 63 8 529 88 12 338 +39,7% + 44,7 % hObbYlSte
200 et + 36 13131 53 20616 +47,2 % +57 %
TOTAL 5782 69 299 5759 86 219 -04% +244%
TOTAL
professionnel 435 38 681 587 55 966 +349% + 44,7 %
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Situation wallonne-quélques-chiff

* Secteur majoritairement a spéculation

viandeuse
Brabant Wallon = Liege = Namur Luxembourg = Hainaut E“ 2022, Viande Lait cﬂl‘sns:"l:liaﬁon
. . . . . N Eleveurs
Répartition géographique des brebis de >6mois détenues Ennombre | (nombre de troupeaux) 530 26 31
par des professionnels absolu
Brebis (+ 6 mois) 50 403 3823 1740
Eleveurs 90,3 % 4,4% 53 %
) (nombre de troupeaux)
En relatif (%)
. Brebis (+ 6 mois) 90,1 % 6,8 % 3,1%
COLLEGEdes = pjyersiFERM ’
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Elevage ovin :petit'secteur

_ Manque
En Belgique : Taux d’auto-approvisionnement de 13,9% d’organisation

en viande d’agneaux de la filiere

Production | Noyé dans
saisonniere vs. marché

importations / N importateur
constantes

Concurrence

\ forte
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et Dt e

e 5 abattoirs et 3 boucheries-abattoirs

Wallonie - Communes
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Elevage ovin :piste‘dediversificati

* Porte d’entrée dans l'agriculture ?
* Investissements abordables
* Etable « désuete » pour les moutons

e Un atelier ovin comme complément rentable :
* Ovins et vergers

* Ovins et vighes

* Ovins et pépinieres de sapin de Noél
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Elevage ovin : piste de diversificati

e Un atelier ovin comme complément rentable

* Ovins et intercultures
- Aussi chez le voisin
—>Dérobées, colza, betteraves, ...
- De septembre a mars-avril
—>Qualité nutritionnelle, absence de verminoses, ...

* Ovins et céréales
- Epeautre, blé, ...
- Favorise le tallage sur semis précoce

e Ecopaturage

| A ary »
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type
30
Il Marge brute hors aides (€/br) 18
Charges de structure (€/br)

Rentabilité
spéculation

Effectif de brebis

0 2000 4000 6000 8000 10000

‘ \4
Q % écart- Impact (en €
: e pact (en €

E) 11,7 ey
0,17 I

5,0 —

1,2 I

0 1000 2000 3000 4000 5000

COLLEGE des S are] «, e o
DiversiFERM ’ . —
PRODUCTEURS - no 5. S — Les Rendez-vous de la Diversification — 31 janvier 2024 12
0. en Wallonie

\Y



Rentabilité d’un-élevage : techni

La technicité aura plus d’'impact sur votre rentabilité que le prix de vente

- Clé n°1 (viande) : productivité numérique
» Taux de fécondité
» Taux de prolificité
» Taux de réforme

e Py
/" COLLEGEdes ' pjyersiFERM - Les Rendez-vous de la Diversification — 31 janvier 2024
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Et demain.?

* Petit secteur, mais fort développement
* Apprécié du grand public
e Attrait pour le circuit court

pCDLLEGEdes D@'EERM ,. Lo Rend de |a Diversification — 31 lanvier 2024
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Des questions-?

NICOLAS MARCHAL BENJAMIN LEFEVRE
CHARGE DE MISSION - SECTEUR OVINS ET CAPRINS CHARGE DE MISSION - SECTEUR OVIN
&< nicolas.marchal@collegedesproducteurs.be % benjamin.lefevre@collegedesproducteurs.be
& +32(0)477 641 985 & +32(0)472 99 21 47
@ Avenue Comte de Smet de Nayer, 14 Boite 3 © Avenue Comte de Smet de Nayer, 14 Boite 3
5000 Namur 5000 Namur
&) www.colleggdesproducteurs.be. o o www.collegedesproducteurs.be / www.filagri.be
www.celagri.be / www.easy-agri.com / www.prixjuste.be

www.celagri.be / www.easy-agri.com / www.prixjuste.be

00000 00000
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Infos générales——"

Bergerie de la Bohette

* Elevage de laitiers belges

* Transformation de la production
e Surface : 2,20 ha

 \Vers une autonomie en fourrage
* 1,5 personnes

27 COLLEGEdes pjyersiFERM 4 A complét 17
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Historique

* Début en 2020

* Evolution progressive

e Aucun des deux issus du milieu agricole (NIMA)
* Formation

pCDLLEGEdes Dm/r\;i.,':ERM ,. Lo Rend de |a Diversification — 31 ianvier 2024
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Production -« =esees

— Année 2023
e 18 brebis a la traite

* Monotraite

 Totalité de la production laitiere
transformée (+- 4500 litres)

* Moyenne de 250L/brebis sur 222
jours de traite

* Agneau sous la mere : 30 a 45 jours
(60 jours pour renouvellement),
mais séparé la nuit

COLLEGE des Sersi
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Atelier de transformation
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Atelier de transformation — = s

Production saison 2023

Yaourt 18 500 pots (+- 600 a 800 par semaine)
Fromage frais 150 kg

Lactiques affiné (crolte fleurie) 130 kg

Tomme 50 kg

Dessert lacté 180 kg

H A
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Commercialisation

Vente sur |'exploitation ou les marchés

I 0,
(70%) Vente en magasin (30%)

d . Bergerie
Lo

W
. delB

e,
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Collr en morceax I Viande d’agneaux et de réforme

(F 105814

WAPI COWP W ée Lot 2wt

foati en MBATTOR
COFTRNAL ATH LE 2 AOUT
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Organisation-du-travail

* 1,5 personne a temps plein sur I'exploitation (élevage +
transformation + commercialisation)
Elevage Transformation Commercialisation

Allantatlon.,zsrt:/r.velllance, * Travail dans la fromagerie : * Vente directe : 7h/semaine
ag?e 98E, ... : 2] 25h/semaine (5 jours) * Marché : 6h/mois
Préparation + traite + nettoyage

* Livraisons (magasins) : 2h/

: 1h30/j

Mise au pré (parcellement) :
15min/j

Retour bergerie : 15min/j

Administration

Tonte et parage : 10h (ou via

tondeur : 1j)  Suivi factures, afsca, production, ... : 8h/semaine
Déplacement des agneaux : * Comptabilité externe
3h/mois
Soins généraux : variable
COLLEGEd - -y
fURs  DiversiFERM - Les Rend de la Diversification — 31 janvier 2024 24
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Organisation-du-travail

e Sur I’'année:

Mises-bas Allaitement Engraissement a I'herbe

L J

Y
Sevrage Abattage

pour fin de gestation Repos Complémentation

Tarissement
Début des premieres Entrée bergerie
gestations + tonte

Production fromagere + commercialisation

Agneau
, Brebis
‘ COLLEGEdes i Seenm -y L o Fromagerie
ﬁ PRODUCTEURS \_ 7. accveil champatre  LE€S Rendez-vous de la Diversification — 31 janvier 2024
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Rentabilité

* Investissements liés a la fromagerie

» Containers (*2) : 4300€

» Pasteurisateur : 3000€

» Lave-vaisselle (pro) + adoucisseur + osmoseur : 8000€
» Table d’égouttage : 1200€

» En occasion : Table d’emballage, plonge, frigo, caves a vin, frigo
comptoir, étageres de stockage : 850€

» Installation de panneaux solaires : 15 000€

ﬁ PRODUCTEURS " \_ 7. accueitchempetre €S R€Ndez-vous de la Diversification — 31 janvier 2024 26
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Rentabilité

* |nvestissements liés a |a bergerie
» Batiment 1 (2019-2020) : 10 000€ en matériel (bois/toles)
» Batiment 2 (2022-2023) : 25 000€ en matériel

 Charges

» Eau, assurances, analyses AFSCA, cotisations, frais vétérinaires, ...

e Chiffre d’affaires
» 2022 : 37 000€ (16 brebis)
» 2023 : 55 000€ (18 brebis)

]» Rémunération d’'une personne

COLLEGE des N\ 9
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Vision du secteur e —

* Elevage ovin laitier ?
* Circuit court ?

COLLEGE des Dm/.r\;,':ERM ,. Lo Rend de |a Diversification — 31 ianvier 2024
PRODUCTEURS \:/. Accuell Champétre eSS henaez-vous ae la biversitication janvier 28

en Wallonie

\Y



Accueil Champeétre
en Wallonie

f) COLLEGE des
// PRODUCTEURS

~u

e,

opportumte en 'H

Les Rendez-Vous de |a Diversification - 31 janvier 2024



Déroulé de fatelier

PARTIE 1
* Etat des lieux de la filiére ovine : Benjamin LEFEVRE (Chargé de mission Ovin - Collége des Producteurs)

« Témoignage : Vicky MAHEE (Bergerie de la Bohette)
Pause

PARTIE 2

* Rentabilité : Aspects théoriques et cas pratique ovins viande
* Elisabeth JEROME (Chargée de mission — Accueil Champétre en Wallonie)
e Caroline SCHALENBOURG (Ferme Schalenbourg Filles)
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Se diversifier...«==

* Opportunité pour certains, nécessité pour d’autres
* Motivations : économiques, sociales, ...

* Importance de I'accompagnhement

e Se préparer, se poser les bonnes questions

* Processus long : questionnements, choix, tests, mise en place, évolution
1. Verbaliser le projet « révé » : Plan d’affaires

2. Juger de la pertinence au niveau socio-économique : Plan financier

!

OUTIL :

Un BUSINESS PLAN pour
passer d’'une idée a une
réalité




Transport par une personne associée
a I'exploitation ou un prestataire de
services

Transport (éventuel) vers le lieu de découpe par une

personne associée a I’exploitation ou un prestataire de
services

Transport vers la ferme par
une personne associée a

I’exploitation ou un prestataire
de services

Transport vers la ferme par
une personne associée a

I'exploitation ou un prestataire
de services
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Verbaliser et structurer le-projet reve s

: hg aF S .‘__\._

* La localisation de I’'exploitation : Abattoir et possibilité de découpe a proximité ? Potentiel de clientele ? Concurrence ?
Coopération ? ...

* La production : Nouvel élevage a développer ? Nouvelles compétences a acquérir ? ...

* La main-d’ceuvre et le temps de travail : Déja présente sur I'exploitation ? Qualification suffisante ? Création d’emploi ?
Capable de libérer du temps de travail pour cette nouvelle activité ? Besoin de garder du temps libre ? Appel a des
prestataires de services ? ...

* Les motivations : Motivations d'ordre économique, social, environnemental ? La famille soutient-elle le projet ? ...

* La situation financiéere : Situation initiale saine ? Capacité d’investissement et de remboursement ? Aides a
I'investissement ? Quelle rentabilité attendue pour cette nouvelle activité ? Quelle rémunération souhaitée ? ...

* Le mode de commercialisation : Vente directe ou indirecte au consommateur

 Les infrastructures : Atelier de découpe a prévoir sur la ferme ? Batiment déja disponible ? Magasin et/ou comptoir
boucherie a mettre en place ? Remorque frigorifique a acheter ? Possibilité de parking ? Aménagement des abords ? ...

* Les obligations légales : Connaissances en gestion de base a acquérir ? Licence de boucher nécessaire ? Quelle forme
juridique pour l'activité ? Quel régime TVA ? Quel régime fiscal ? Permis d’'urbanisme et d’environnement a demander ?
Quelles obligations a obtenir aupres de 'AFSCA ? ...




Verbaliser et structurer le projetréve

.‘--“

OUTIL : Business Model Canevas

Key Partners @ Key Activities % | value Propositions ﬁ% Customer Relationships @ | Customer Segments ~ J§

What vakue 0o we devver 10 the Customer? What type of relabionship does each of our For whom are we crmatng vake?
Whech 0ne of ur CUSIDMEr's Droblems an we Customar s expect us io estabilsh e 479 o mont mportat cuato—en”
heiping to sove? ‘and masntain with

What buundies 0f E¥DOUCTS and Serices are we Wiich Dnes have we established? —

ofterng o each Customer Segment? How are they Integrated with the rest of our N et

Whh Customer reeds are we satishng? tusness moder? [
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How costly are they?

Key Resources ﬂ Channels

Wht ey Rescurces o cur Ve Progoutions reure?
Cumtrisuon Channeis? Customer Beatcnange)
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Cost Structure 6 Revenue Streams é
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©OOO @ | mmmiiimuIn I @ Strategyzer
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The Business Model Canvas

Key Partners @ Key Activities

Customer Reistoraren?

QUOI?

Proposition de valeurs : Ce que je veux
offrir qui apporte de la valeur au client
produit ou service - Place centrale

L]

Designed for: Designed by:

Date: Version:

alue Propositions % J customer Relationships

Wrat fype of relationshep does
Custormer Segments o

wach of our
expect us fo estabish
heem?

Channels

Customer Segments

Cost Structure

6 Revenue Streams

@ @ @ @ ® DESIGNED BY: !Lnl“r:‘g:suoaelnundq::m
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e e 71 Be0ond Bwer, Sune 300 San Prascncs, Catorrsa, 108, UBA

(®) strategyzer

strategyzer.com



Verbaliser et structurer le projet

r £ 3\ 7L
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N
- Designed for, Designed by: Date: Version:
The Business Model Canvas
Key Partners é Key Activities Value Propositions ﬁ% Customer Relationships ' Customer Segments n
COMMENT ?
. 0 ’ ’
« Activités clés
z Key Resources Channels _..Q
« Ressources clés e cramets
. V 4 ’ " :
« Partenaires clés
Cost Structure é
OOO® @ | e @ Strategyzer
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Verbaliser et structurer le projet
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- Designed for, Designed by: Date version:
The Business Model Canvas
Key Partners @ | KeyActivities % | vatue propositions =2 (Bcyustomer Relationships Customer Segments 3@
\« ? [What type of retabonship does each of our For whom are we creatng w bt
uww::;ﬂmwnu stal

Wt cur Ky Purtnan?
Wt cur by suplers?
e

acquaring from partren?
patorm?

QuI?
Le client que je veux atteindre et la

stratégie commerciale poury arriver

Cost Structure

@ Strategyzer
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Verbaliser et structurer le proje

- Designed for: Designed by: Date: Version,
The Business Model Canvas
Key Partners @ Key Activities n Value Propositions 'EE' Customer Relationships ' Customer Segments n
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| == du BMC mon
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Key Resources ﬂ Channels [ )

Cost Structure 6 Revenue Streams é
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" COMBIEN ?
« Combien cela va colter ?

« Quels revenus cela va générer?
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Obligations légales

Banque
Carrefour
des Hygiene TVA
Entreprises alimentaire
Acces a la
profession
Statut Fiscalité

OUTILS :

DiversiFerm : https://www.diversiferm.be/vade-mecum-circuits-courts/

Accueil Champétre en Wallonie : https://www.accueilchampetre-pro.be/docs-utiles/
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Schéma de fonctionnément-

SCHALENBOURG

Q00O FILLES

Transport par une personne associée
a I'exploitation

Transport vers le lieu de découpe par une personne

associée a I'exploitation
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Reprise et diversification i NG
0000 IliS

M otivatio ns . EXPLOITATION AGRICOLE

* Toujours eu des moutons a la ferme

Polycultures-élevage

* Passionnées

STRUCTURE JURIDIQUE Société (Société a Responsabilité Limitée)

* Objectifs définis des le départ :

Cultures : 60 ha

* Autonomie fourragere

SURFACE AGRICOLE UTILE Prairies : 10 ha

* Réduction des traitements vermifuges

Total : 70 ha

Race : Vendéen.
N . ’ n
* Maitrise de 'ensemble de la chaine ELEVAGE OVIN
En 2022 : 4 béliers | 150 brebis, dont 25 antenaises mises a la reproduction
a 15 mois | 14 brebis de réforme | 130 agneaux.

Poulets de chair « Hesbaye ».

Choix :

AUTRE ELEVAGE + 1 ronde par mois.

* Agneaux de bergerie
g g 300-400 poulets par ronde.

. . , , . Transformation de céréales et production de farine.
* Viande 8 mois sur 'année (avril-novembre)

AUTRES ACTIVITES Magasin a la ferme.

* Evolution de la race au fil du temps

Accueil a la ferme.



Reprise et diversification — e IR
Q00O FILLES

Projet aCtUE| : EXPLOITATION AGRICOLE

* Ferme tres diversifiée :

Polycultures-élevage

* Coopérative « Epis de Hesbaye »

STRUCTURE JURIDIQUE Société (Société a Responsabilité Limitée)

* Elevage poulets « Hesbaye »

Cultures : 60 ha

* Boucherie et magasin a la ferme

SURFACE AGRICOLE UTILE Prairies : 10 ha

e Accueil ala ferme Total : 70 ha

Race : Vendéen.

ELEVAGE OVIN

En 2022 : 4 béliers | 150 brebis, dont 25 antenaises mises a la reproduction
a 15 mois | 14 brebis de réforme | 130 agneaux.

Poulets de chair « Hesbaye ».
AUTRE ELEVAGE + 1 ronde par mois.

300-400 poulets par ronde.
Transformation de céréales et production de farine.

AUTRES ACTIVITES Magasin a la ferme.

Accueil a la ferme.




Reprise et diversification N S EnBouRe
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OUTIL : Ligne du temps

Reprise * Epis de Hesbaye * Travaux agrandissement * Atelier de transformation
* Ferme pédagogique magasin et atelier boucherie * Magasin et boucherie a la ferme
* Colis d’agneaux * Arrét ferme pédagogique
* Poulets

* Petit magasin

+ 10 années pour arriver a I'objectif initial d’écouler toute la viande d’agneaux en circuits courts
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TRANSPORT ET ABATTAGE

Principale difficulté :

* |ncertitude dans la sous-traitance

Prix d’abattage agneau :

* Forte augmentation ces dernieres années

Colit du transport :

 X€/km a déterminer

 OUTIL : www.diversiferm.be/logistigue-et-circuits-courts

colT 39 € HTVA/animal

RENDEMDENT CARCASSE Agneau = 40-45 kg | Carcasse = 21-23 kg

PERIODICITE D’avril 8 novembre, tous les 15 jours.

NOMBRE
D’ANIMAUX/TRAJET

10 agneaux | 2 brebis de réforme

DISTANCE DEPUIS LA

FERME 01

TEMPS DE TRAJET Aller-retour : 2 h x 2 (dép6t et reprise)


http://www.diversiferm.be/logistique-et-circuits-courts

Transport et-abattage

Organisation du travail :

* Organisation saisonniere (! été)
* 1 personne sur 2 jours

Investissements :

» Bétaillere (occasion - 2012) : 5.000 €
* Camionnette frigo (occasion - 2012) : 20.000 € (50.000 € en neuf !)
- Petite remorque frigo : 10.000 € (en neuf)

- Location camionnette frigo a la journée (100 — 125 €)
(! Trajets supplémentaires ?)

—> Prestataire de services ?

Fate R
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TRANSPORT ET ABATTAGE

colrt 39 € HTVA/animal
RENDEMDENT CARCASSE Agneau = 40-45 kg | Carcasse = 21-23 kg

PERIODICITE D’avril 8 novembre, tous les 15 jours.

NOMBRE
D’ANIMAUX/TRAJET

10 agneaux | 2 brebis de réforme

DISTANCE DEPUIS LA

FERME 01

TEMPS DE TRAJET Aller-retour : 2 h x 2 (dép6t et reprise)
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* Poste gourmand en temps et en argent.

* Pour I'ensemble des colts et 'organisation du travail, il faut tenir compte des points suivants :
* Achat de véhicule(s) : amortissements, frais financiers, frais d’entretiens, assurances...
* Location éventuelle de véhicule(s)
* Prestations externes éventuelles : transport vers I'abattoir, vers le lieu de découpe, vers la ferme, pour les livraisons...

» Consommables : consommation de carburant (km aller/retour pour tous les trajets réalisés)

EN SYNTHESE :

- FACTEURS DE RENTABILITE : Distance ferme-abattoir et constitution des lots d’animaux

— ENJEU : Avoir des outils d’abattage de proximité

- QUESTION A SE POSER : Est-il plus intéressant d’effectuer les trajets soi-méme ou de faire appel a un prestataire
externe ?
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Point de départ a la reprise de la ferme :

* Agnheaux:
* Colis a la ferme et coopératives (découpe a I'extérieur)
* Vivants pour la féte de I'Aid
e Circuit long

* Magasin : Poulets, pomme de terre, farine, produits extérieurs

Aménagements :

* Atelier pour la découpe des poulets (13 m?)
* Chambre froide (6 m?)

* Petit magasin (18 m?)

Investissements (2014 ) :

* Equipements frigoristes (neuf) : 25.000 €

* Maconnerie, carrelage, chassis, électricité, sanitaires : 15.000 €
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Motivations a la création d’un atelier de découpe en 2020 :

 Demande viande au détail et autres types de viande
* Limitation des colis : quantité et composition

* Commercialisation en circuits courts pour 100% de la production

« Le colis, c’est bien, ¢a a son succes, mais c’est parfois limitant,
tant en quantité qu’en composition. Ethiquement, Cela nous
posait aussi toujours autant question de faire monter une
partie des agneaux dans un camion sans savoir ou ils allaient

et ce qu’on en faisait. »
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Investissements (2020 - neuf) : 80.000 €

 Atelier chaud (13 m?)
* Atelier découpe (18 m?)
* Chambre froide (11 m?)

* Magasin/boucherie (50 m?)

OUTILS :

0000 FiLLES

§Porte vers magasin

Chambre froide
10,6 m?
(6m? suffisent pour

un atelier ovin
seul)

Atelier réfrigére
18.64 m?

Atelier chaud et/ou
préparation des
commandes

* Réalisation des plans en ligne : https://mavimplant.inrs.fr/

» PreventAgri/DiversiFerm/AFSCA : Aide a la réalisation et validation des plans

’_
x . Ouverture
i Couloir
of a nox i
it Etagére
'|' L Poubelle
- '


https://mavimplant.inrs.fr/
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l Total (occasion — 2020) : 5.000€ (x 2 en neuf !)

E . 0
-

‘\ \
T S

Scie a os

/[Mélangeur

{Hachoir
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Sous-videuse (occasion —2020) : 5.000 € lAttendrisseur (occasion — 2020) : 1.000 €
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Types de viande : DECOUPE ET TRANSFORMATION

* Agneau
TEMPS DE

* Poulet « Hesbaye » DECOUPE 30 minutes/agneau

* Porcs (PQA)

* Boeuf limousin bio « En direct de mon élevage » TEMPS DE

TRANSFORMATION [REMEESA S

Main d’oeuvre :

* Boucher indépendant : 10 h/semaine, 37 € brut/h

COUT DE LA MAIN
* Exploitante : sous responsabilité du boucher D’OEUVRE

30-35 € HTVA/agneau

Organisation du travail :

i , ) . . R coOT Ingrédients : 6 € HTVA/agneau
* Jeudi : préparation et mise en place du comptoir (des 6h00)

TRANSFORMATION Mise sous-vide : 3,75 € HTVA/agneau

* Vendredi/Samedi : rafraichissement travail des viandes si nécessaire
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Atelier de découpeala

EN SYNTHESE :

—> INVESTISSEMENTS CONSEQUENTS : nécessité de commercialiser plusieurs types de viande
—> FACTEURS DE RENTABILITE : situation initiale (batiment, matériel, neuf vs occasion)
—> CONDITIONS : Acceés a la profession

—> QUESTION A SE POSER : Est-il plus intéressant de sous-traiter la découpe en colis a I’extérieur et de vendre
directement a la ferme ?
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Commercialisation'en circui

Canaux de vente :

* Magasin a la ferme (détail ou colis) : 90%
» Coopérative, Food Truck, restaurant gastronomiques : 10%

Main d’oeuvre :

» Exploitante
* Flexi-job : 10 h/semaine (vendredi et samedi- 14 € brut/h)
* Etudiante : 9 h/semaine (samedi - 11 € brut/h)

Horaires magasin :

* Jeudi (13h-18h) ; Vendredi (10h-18h) ; Samedi (10h-17h)

Investissements :

* Global : 80.000 € (magasin, atelier de découpe, chambre froide, chambre chaude)

e Comptoir (2-3 metres de long) : 2.000 € — 3.000 €
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PRIX DE VENTE AGNEAU

Pour un poids carcasse de 21-23 kg
VENTE AU DETAIL
Prix de vente (€ HTVA/kg)

Poids (kg) Total (€ HTVA)

4,6 24,06 € 110,66 €

2,7 20,66 € 55,78 €

Cotes 3,2 25,38 € 81,21 €
Basses-cotes 1,7 17,64 € 29,99 €
1 19,67 € 19,67 €

Viande hachée 4,8 13,68 € 65,66 €

Total 18 20,18 € (moyenne)

VENTE EN COLIS
Classique (16,98 €/kg | % gigot, % épaule désossée, cotes, basses-cotes, souris, burgers, merguez)
Barbecue (18,87 €/kg | tranches de gigot, roulades d’épaule marinées, cétes, bases-cétes, merguez, chipolata, kefta)

m Poids (kg) Prix de vente (€ HTVA/kg) Total (€ HTVA)

4,5 16,98 € 305,66 €
VENTE EN CARCASSE ENTIERE VERS RESTAURANTS
Poids (kg) Prix de vente (€ HTVA/kg)
22 13,50 €

VENTE AUX COOPERATIVES

362,97 €

Total (€ HTVA)
297,00 €

J 15% sur le prix comptoir
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PRIX DE VENTE AGNEAU

Pour un poids carcasse de 21-23 kg
VENTE AU DETAIL

| Piece | Poids (kg) Prix de vente (€ HTVA/kg) Total (€ HTVA)
| Gigot | 4,6 24,06 € 110,66 €
| Epaule | 2,7 20,66 € 55,78 €
3,2 25,38 € 81,21 €
1,7 17,64 € 29,99 €
| Souris | 1 19,67 € 19,67 €
Viande hachée 4,8 13,68 € 65,66 €

18 20,18 € (moyenne)
VENTE EN COLIS
Classique (16,98 €/kg | % gigot, % épaule désossée, cotes, basses-cotes, souris, burgers, merguez)
Barbecue (18,87 €/kg | tranches de gigot, roulades d’épaule marinées, cétes, bases-cétes, merguez, chipolata, kefta)
| Nombre | Poids (kg) Prix de vente (€ HTVA/kg) Total (€ HTVA)
4 4,5 16,98 € 305,66 €
VENTE EN CARCASSE ENTIERE VERS RESTAURANTS
Poids (kg) Prix de vente (€ HTVA/kg)
22 13,50 €
VENTE AUX COOPERATIVES

362,97 €

Total (€ HTVA)
297,00 €

J 15% sur le prix comptoir

Prix de vente moyen = + 345 €/agneau
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Communication :

* Site Internet

» Site Internet commandes en ligne
* Page/Groupe Facebook

* Sites Internet partenaires

— Dynamisation indispensable

« C’est un peu plus difficile en été, car les ventes sont plus faibles. Or, I’énergie est
la méme pour pouvoir ouvrir le magasin le jeudi a 13h00, quoiqu’on vende. Et
puis, c’est le roulement qui fait la fraicheur. Donc au final, il y a plus de
gaspillage. Notre communication doit étre relancée et dynamisée. »




Organisation-du-travail

Organisation du
travail

{

Temps de travail Emplois créés Main-d'ceuvre Pénibilité Motivations Satisfaction

Organisation du travail :

* Temps de travail

Perception

Pénibilité

Qualité de vie

—> Evaluation au niveau quantitatif et qualitatif
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Organisation du
travail

Temps de travail Emplois créés Main-d'ceuvre Pénibilité Motivations Satisfaction

Temps de travail :

* 4 activités distinctes : Transport, découpe/transformation, commercialisation, gestion
* Intégrer son temps de travail patronal dans le calcul du prix de revient et de vente
* Pour¢a, il faut:
* Chiffrer et additionner le temps de travail pour chaque étape : Travail d’astreinte et travail de saison

e Définir la rémunération voulue
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Heures
OUTIL :
| I | | I | I | I I I I I I I | I
6 T 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
| | | | | | | | | | | | | | | | |

Lundi

Mardi

Mercredi

Jeudi

Vendredi

Samedi

Dimanche
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FREQUENCE Quoil ? COMBIEN ?

Bimensuelle
8 mois par an

Aller-retour abattoir 1 pers.

Bimensuelle

) Aller-retour abattoir 1 pers.
8 mois par an

Préparations boucherie
Hebdomadaire (mergez, kefta, burgers, 1 pers.
patés, boudins, ...)

Découpe et préparations

1 pers. + Boucher
boucherie P

Hebdomadaire

1 pers.
Service comptoir P

Préparations boucherie 1 pers. + Boucher
Vendredi Hebdomadaire
Service comptoir 1 pers.

Préparations boucherie 1 pers. + Boucher
Hebdomadaire
Service 1 pers.
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MAIN D’CEUVRE SUR LA FERME
Le colit doit se répartir entre les différents ateliers (élevage, ovins, bovins, poulets, magasin)

Quol ? COMBIEN ? REMUNERATION

Transformation

Exploitante Commercialisation 1ETP 25 € brut/h
Gestion administrative

Elevage

Exploitante Culture 1ETP 25 € brut/h
Gestion administrative

Elevage

Ouvrier agricole Culture 4/5 ETP 25 € brut/h
Commercialisation

Boucher indépendant Transformation + 10 h/semaine 37 € brut/h

Commercialisation WDlsameln: T
(Vendredi ; Samedi) Brut = Net
11 €/h
Commercialisation 9 h/semaine (Samedi) /

Brut = Net
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Activité rentable :

* Payer I'ensemble des charges fixes et variables
* Rembourser les crédits bancaires
» Dégager un revenu minimum, c’est-a-dire un salaire pour le(s) gestionnaire(s) de I'activité

* Dégager un bénéfice pour assurer le développement de |'entreprise et les investissements futurs

Rentabilité

Marge Seuil de

Prix de revient Prix de vente Chiffre d’affaires Revenu horaire

bénéficiaire rentabilité
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Rentabilité

WIS Chiffre d’affaires Seuil de Revenu horaire

Prix de revient Prix de vente bénéficiaire rentabilité

Evaluation d’indicateurs économiques clés :

* Lister les recettes
* Liste 'ensemble des co(ts 4 activités distinctes : transport, abattage/transformation, commercialisation, gestion
» Exercice parfois difficile :

* Clés de répartition

* Temps de travail patronal
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INVESTISSEMENTS

SECTEUR MATERIEL TYPE PRIX (€ HTVA) mm

- Capacité : 200
Bergerie Etable de 30*35 m Neuf 200.000 € 2012 brebis

- Stockage paille

Bétaillere Occasion 5.000 € 2012

Abattage

Camion frigo Occasion 20.000 € 2012
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INVESTISSEMENTS

SECTEUR MATERIEL TYPE PRIX (€ HTVA) |ANNEE _

Atelier (13 m?)
Chambre froide (6 m?) Neuf
Petit magasin (18 m?)

1¢' projet 40.000 €

Atelier « chaud » (13 m?)
Atelier découpe (18 m?)
Chambre froide (11 m?)
Magasin/boucherie (50 m?)

Neuf 80.000 €

2014

2020

Fate R
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- Equipement frigoriste : 25.000€

- Magonnerie, carrelage, chassis, électricité,
sanitaires : 15.000€

- Hachoir, mélangeur, scie a os (occasion
récente) : 5.000 €
- Sous-videuse (neuf) : 5.000 €

- Tables en Inox, étagéres, évier (neuf) : 3.000
€
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Colt de revient :

* Equivaut a la somme des charges supportées par 'activité. Il couvre donc I'intégralité de celles-ci :
* Charges d’investissements
* Charges de fonctionnement (directes vs indirectes ; fixes vs variables)

* Enjeux 2022 pour la rentabilité de l'activité :
* Main d’ceuvre >>>

* Energie
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Chiffre d’affaires :

* Correspond a I'ensemble des recettes liées a 'activité
« 2022:

* Prix de vente moyen agneau = 345 € HTVA

e CA=145.000€

* @ 30% fréquentation magasin par rapport a 2021



Points d’attention-avant de se lancer s

ABATTOIR ET BOUCHER

HYGIENE POUR LA TRANSFORMATION

1
2

3. RENTABILITE
4. ENCADREMENT



A retenir avant-de'se’lancer—

VENTE AVEC DECOUPE SUR LE LIEU DE
L'EXPLOITATION

D’autres scénariis possibles pour la viande ovine en circuits courts :

* Institut de I'élevage - Référence nationale sur les circuits courts : https://idele.fr/detail-article/produire-et-
commercialiser-de-la-viande-ovine-en-circuits-courts

* Centre d'étude et de ressources sur la diversification : https://www.centre-diversification.fr/



https://idele.fr/detail-article/produire-et-commercialiser-de-la-viande-ovine-en-circuits-courts
https://idele.fr/detail-article/produire-et-commercialiser-de-la-viande-ovine-en-circuits-courts
https://www.centre-diversification.fr/

Références et-outilsttiles — =

DiversiFerm :

https://www.diversiferm.be/vade-mecum-circuits-courts/

Accueil Champétre en Wallonie :

https://www.accueilchampetre-pro.be/docs-utiles/



https://www.diversiferm.be/vade-mecum-circuits-courts/
https://www.accueilchampetre-pro.be/docs-utiles/

Contacts - T r—

Elisabeth JEROME
+32 (0)81/627 463
elisabeth.jerome@accueilchampetre.be

Coordonnées générales :

Accueil Champétre en Wallonie ASBL
Chaussée de Namur 47, 5030 Gembloux
+32 (0)81/627 454
info@accueilchampetre.be
www.accueilchampetre-pro.be

COLLEGE des - -y
DiversiFERM Y 4

Accueil Champétre
en Wallonie

\Y

PRODUCTEURS N


mailto:elisabeth.jerome@accueilchampetre.be
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http://www.accueilchampetre-pro.be/
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